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Turun KY - Omistajaohjausstrategia

Taman asiakirjan tarkoituksena on maaritelld Turun KY:n tavoitteet, periaatteet ja
kaytantoja liiketoiminnan aktiivisena omistajana.

Tavoitteet - Mihin yritykset tihtisvit?

1. Kannattavuus

a. Omistaja maarittelee pitkalla aikavalilla yrityskohtaiset paaoman
tuottotavoitteet sekd muut strategiset taloudelliset tavoitteet

2. Kasvu
a. Yritykset tavoittelevat johdonmukaisesti kasvua
b. Kasvu ei saa vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuutta

3. Tarjotaan jasenistolle mahdollisuuksia kehittya ammatillisesti
a. Tyokokemuksen etta hallitustydskentelyn kautta

4. Palvelutuotanto

a. Yrityksia voidaan kayttaa palvelutuotantoon. Palvelutarpeen ja -tavoitteet
maarittelee omistaja. Palvelutuotanto voi olla osa tuottotavoitetta.

Periaatteet - mitki ovat taustaolettamukset?

¢ Luottamus

o Yhdistys ei puutu yritysten operatiiviseen toimintaan, vaan
omistajuuden perustana on luottamus yrityksen hallituksen ja johdon
ammattitaitoon ja arvostelukykyyn

o Yritysten hallitukset voivat luottaa siihen, etta yhdistys takaa niille
tydérauhan ja tukee tarvittaessa

o Yhdistys voi luottaa yrityksen johdon ja hallituksen ajavan omistajan
etua kaikissa tilanteissa

e Aktiivisuus

o Yhdistys osallistuu aktiivisesti yritysten strategiseen johtamiseen
omistajalle sopivan roolin mukaisesti
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o Yhdistys voi ja sen tulee kriittisessa tilanteessa toimia voimakkaastikin

yritysten ohjaamiseksi, valttaen silti poukkoilevaa kaytosta

e Avoimuus

o Kaikkien toimijoiden tulee kayda keskustelua avoimesti, aktiivisesti ja
laajasti

o Kommunikaatiolle tulee olla selkeat ja toimivat rakenteet
e Laillisuus ja eettisyys
o Kaikki yhdistyksen yritystoiminta on Suomen lain mukaista

o Yhdistyksen omistamat yritykset noudattavat yhdistyksen yleisia eettisia
periaatteita, joita tulkitsee ensisijaisesti omistajaohjauksesta vastaava
taho ja merkittavemmissa kysymyksissa yhdistyksen hallitus tai
yhdistyksen kokous.

Kayta ntb]ai - Miten TuKY omistajaohjaa?

e Yrityksen hallitus
o Hallituksen paaasiallinen tehtava on johtaa ja kehittaa yritysta
» Kokoonpanossa prioriteetti osaamisessa ja ammattitaidossa
* Monipuolinen kompetenssien kirjo
o Toissijainen tehtava on tarjota oppimiskokemuksia
o Hallitus tarjoaa myoés tarkean verkoston yrityksen kayttéén

o Tilanteen niin salliessa ja ehdottomasti vaatiessa, hallitusta voidaan
kayttaa myds operatiivisessa toiminnassa

e Yritysten hallitusten kokoonpano suunnitellaan

o Vaihtuvuus, heterogeenisyys ja kokonaisvaltainen osaaminen otetaan
huomioon

o Yritysten hallitukset paattavat itse heille sopivasta tavasta varmistaa
riittava kierto hallituksessa

o Myos riittavasta jatkuvuudesta pidetaan huolta
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o Opiskelijanakdkulma otetaan huomioon hallitusten kokoonpanoa
suunnitellessa

Yritysten hallitusten tukeminen
o Koulutus ja perehdytys tarvittaessa
= Pdavastuu perehdyttamisesta on yrityksella

*» Yhdistys kouluttaa hallituksen jasenet tuntemaan
omistajaohjauksen tavoitteet

o Selkeat ohjeet tarvittaessa
Yritysten hallitusten rekrytointi
o Omistaja on paavastuussa rekrytoinnista
o Hallitustydskentelya arvioidaan aktiivisesti taloustoimikunnan toimesta

Yhdistyksen omistuksessa olevat yritykset voivat hyvin perustellusti palkita
luottamushenkil6itaan kohtuullisesti

Kaytannon yhteistyo TuKYn ja yritysten valillg,
verkostojen hyvaksikaytto ja nakyvyyden takaaminen
jaseniston keskuudessa

o Yritysten valinen yhteisty6
» Osaamisen jakaminen firmojen kesken
» Ideoiden, kokemusten ja konseptien jakaminen

o Yhdistys tukee mahdollisuuksien mukaan yrityksia antaen niille
mahdollisuuden nakya toiminnassaan

Yritysten hallitusten ja yhdistyksen hallituksen suhde

o Taloustoimikunnan puheenjohtaja on vastuussa omistajaohjauksen
kokonaisuudesta yhdessa taloustoimikunnan ja hallituksen kanssa

= Omistajaa edustaa yksi taho, ensisijaisesti taloustoimikunnan
puheenjohtaja

o Taloustoimikunnan puheenjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus yritysten
hallitusten kokouksissa, seka velvollisuus pitaa yhteytta yhdistyksen ja
yritysten valilla

o Taloustoimikunta on asiantuntijaelin omistajaohjauksessa
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* Yritysten raportoinnista taloustoimikunnalle paatetaan
yrityskohtaisesti siten, etta yritysten tilannetta voidaan seurata
riittavan tarkasti

o Yhdistyksen hallitus ja yritysten edustajat tutustuvat myos
henkildkohtaisella tasolla vuosittain mahdollisuuksien mukaan

o Kaikkiin yhtiékokouksiin nimetdan edustajiksi yhdistyksen
taloustoimikunnan puheenjohtaja seka yhdistyksen puheenjohtaja

o Yhdistyksen ja yritysten imagoyhteydet

* Yritysten tulee konsultoida yhdistysta mikali yrityksen toiminta voi
vaikuttaa yhdistyksen imagoon merkittavasti

« Yritystoiminnasta luopuminen

o Luopumispiste on riittdvan korkea myyntihinta tai toiminnan toteaminen
kannattamattomaksi

PAIVITETTY KAUDELLA 2013

Paivitetty taloustoimikunnan kokouksessa

Paikalla: Otto Sulin, Ville Valkonen, Joona Rauhamaki, Lotta Kaleva, Julia Salonen,
Mikko Artiola, Juho Lassila, Ida Peltonen, Otso Kallonen ja Tuomas Hemila

Hyvaksytty taloustoimikunnan kokouksessa 20.8.2013

Hyvaksytty yhdistyksen hallituksen kokouksessa



